
^d�W�ϭ͗��,KK^��zKhZ�W>�E 

�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͘��ĞŐŝŶ�ďǇ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�н��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�н�WĞƌƐŽŶĂů�&ŽĐƵƐ 

hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ĨŽůŬƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͗�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŽƌŬ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

�ŚƵƌĐŚ�н�WĞƌƐŽŶĂů�&ŽĐƵƐ 

&ŽůŬƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�&ŽĐƵƐ 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘ 

 

^d�W�Ϯ͗��KtE>K����E��KZ��Z�&Z���/Es/d�d/KE�dKK>^��E����'/E�
/Es/d/E' 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇůŝĨĞ͘ĐŽŵͬƉƌŽŵŽ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�&Z���ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞĞŬͲ
ĞŶĚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚĞƌƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ďƵůůĞƟŶ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŇǇĞƌƐ͕�Ă��s��ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐůŝƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞŶ͕�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘ 

:75�,QYLWDWLRQ�3ODQ�6WUDWHJLHV�2YHUYLHZ� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͙ 

· ͘͘͘ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϯϬй�-�ϲϬй�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂƌŝƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͍ 

· ͙ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŬŶŽǁƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͍ 

· ͘͘͘ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�͞ĮŶĞ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͍ 

�hd͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ͙ 

· ͘͘͘ϳϬй�-�ϴϬй�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�tĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ĚŽ�ƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂƌĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ͍ 

· ͙ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůů͍ 

· ͙ϵϲй�ŽĨ�tĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�'ĞƚĂǁĂǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͍ 

 zŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ůŝĨĞ͕� 
Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͙�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘ 



,Žǁ�ƚŽ�/ŶǀŝƚĞ�ŝŶ�zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ 

· &ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�-�/ƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ;ƐͿ�-�^Ğƚ�ƵƉ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞͲ
ĐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ  ͘

· /ŶǀŽůǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�-�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ  ͘

· WƵƚ�ƵƉ�ƉŽƐƚĞƌƐ�-�KŶ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚƐ͕�
ŽǀĞƌ�ƵƌŝŶĂůƐ�ŝŶ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƐƚĂůů�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ͛Ɛ�ƌŽŽŵƐ͘ 

· hƟůŝǌĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�-�WůĂĐĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞƐŬƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘ 

· DĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ďƵůůĞƟŶƐ�-�,ĂǀĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƌƵŶ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ϳ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�WƌŝŶƚ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ϳ͕�ϱ͕�ĂŶĚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ  ͘

· DĂŬĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�-�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͕�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕ϳ͕�ϱ͕�
ĂŶĚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ  ͘

· WůĂǇ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�-�/ŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�
ĐůŝƉ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϳ͕�ϱ͕�ĂŶĚ�ϯ�
ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ  ͘

· �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�-��ĚĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ  ͘

· WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�-�WĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ͘ 

· ,ŽƐƚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�-�&ƌŽŵ�ϰ�
ǁĞĞŬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�
ŝƚƐĞůĨ�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ��Z/d/��>�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ  ͘

EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ůĂƉƚŽƉƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĐŽƵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�Įůů�ŽƵƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ-ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŵƉĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŵĂŝů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�/ŶǀŝƚĞ�ŝŶ�zŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· EĞŝŐŚďŽƌƐ�-��ĞůŝǀĞƌ�ŇǇĞƌƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 

· tŽƌŬƉůĂĐĞ�-�tŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƉƵƚ�ƵƉ�ƉŽƐƚͲ
ĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

· 'ƌŽƵƉƐ�zŽƵ��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�-�/ŶǀŝƚĞ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�Wd�͕�ůŝƩůĞ�ůĞĂŐƵĞ͕��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�
�ůƵď͘ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�zŽƵ�&ƌĞƋƵĞŶƚ�-�>ĞĂǀĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ�ƐĂůŽŶ͕�ĚĞŶͲ
ƟƐƚ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐǇŵ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĞĂƚ�ŽƵƚ͕�ůĞĂǀĞ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƟƉ͘ 

· >ŽĐĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�-�sŝƐŝƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�
ŽƵƚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘ 

· �ŝƐƉůĂǇ��ŽŽƚŚ�-�,ŽƐƚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�
Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŝƌ͕�ůŽĐĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�/ŶǀŝƚĞ�WĞƌƐŽŶĂůůǇ 

· �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�'ĞƚĂǁĂǇƐ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽůŬƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘ 

· WƌĂǇ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�'ĞƚĂͲ
ǁĂǇ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŶŽƚ�ďǇ�
ƚĞǆƚ͕�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͙�ŽŶůǇ�ϭй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ϰϬй�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

· ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�-�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�dƵŵďůƌ͘ 

· WĞƌƐŽŶĂů�^ƚŽƌǇ�-�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 


